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Mol

A MOL-Csoport egy integralt, budapesti kozponti, nemzetkozi olaj- és gazipari vallalat,
amely 26 000 f6s nemzetkozi, dinamikus munkavallaloi gardajaval tobb mint 30
orszagban van jelen, és tobb mint 80 éves iparagi multtal rendelkezik. (forras
https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/attekintes)
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2017-ben (december) indult meg az Egyesilt Kirdlysagban a termelés Catcher —-mezdn, Felszini
termel6-tarold egység (FPSO) (Floating production storage and offloading unit)

BW ADOLO

Tanker-Offloading

1 Existing Well Centers .

Diagram of floating production storage and offloading unit — Az FPSO Egység technikai kapcsolatai
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TULAJDONOSI STRUKTURA (%)

A MOL-csoport részvényei a budapesti és a varsoi tozsdén forognak. A vallalatcsoport letéti
igazolasai a luxemburgi t6zsdén és a londoni tézsde International Order Book szolgaltatasan
keresztiil, az Egyesiilt Allamokban pedig t6zsdén kiviili igyletek keretében érhetdk el.
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Kulfaldi befektetdk . Hazai maganszemély befekteték 5.5%

. (féleg intézményi) 35.0%
B Hazai intézményi befektetdk  3.4% OTP Alapkezeld  1.2%
B Magyar Allam (MNV Zrt) 25.2% B Oman Oil Budapest Limited  7.1%
) OTP Bank Nyrt.  4.9% B ING Bank NV, 4.1%
UniCredit Bank AG  3.0% MUFG  0.6%

- MOL Nyrt. és

MOL Investment Kft (sajat részvények) 2-9%

Kiilfoldi befektetdk (foleg intézményi) 35.0%
Magyar Allam (MNV Zrt) 25.2%

Hazai maganszemély befektetdk 5.5%

Hazai intézményi befektetdk 3.4%

Oman Oil Budapest Limited 7.1%

OTP Alapkezeld 1.2%

OTP Bank Nyrt. 4.9%

ING Bank N.V. 4.1%

UniCredit Bank AG 3.0%

MUFG 0.6% Mitsubishi UFJ Financial Group
MOL Nyrt. és MOL Investment Kft (sajat részvények) 9.9%



TORTENET

BEVEZETO

Az 1991-ben létrehozott Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag (MOL Rt.)
mérfoldkének szamit a magyar kéolajipar torténetében. Nemrég még csak a
magyarorszagi olajipar atfogo szervezete volt, napjainkra azonban Kézép-Eurdpa egyik
legjelentésebb multinacionalis vallalatava nétte ki magat.

A MOL jogel6deinek atfogdé bemutatasat a kdvetkezd forras alapjan torténik:

forras: https://mol.hu/hu/molrol/tarsasagunkrol-roviden/torteneti-attekintes/

Az olajipar torténelmérdl szolé informacidkat a Magyar Olajipari Mizeum
bocsatotta rendelkezésiinkre. Koszonjuk! http://www.olajmuzeum.hu

HOSSZU UT A KEZDETEKTOL

Oskori tudas, modern talalmanyok

A szénhidrogéneket az ember mar az éskor végén megismerte felszini eléfordulasaikbal,
de mddszeres felhasznalasukra csak tobb évezreddel késébb kerult sor. Csupan a XIX.
szazadban jelentek meg a felhasznalas olyan mddozatai, amelyek az asvanyola;j
nagyobb mennyiségi kitermeléseit, kiilonb6z6 termékekké valé feldolgozasat igényelték.

Magyarorszagon a szénhidrogének (kdolaj, aszfalt, féldgaz, foldiviasz) banyaszata
el6szor hagyomanyos banyaszati médszerekkel, a felszini kibuvasok kdrnyékén
kezd6dott el. Elsé leléhelyeink kozott Erdélyt és a Murakozt tartjuk szamon.

Petréleumlampa

Els6ként a vilagitas uj eszkozének, a petroleumlampanak az elterjedése tette
szukségessé a kéolaj nagyobb mennyiségl, leparlasos feldolgozasat. Az igény az 1850-
es évek végen mar tomegesen jelentkezett.

A MOIM weblapjan megtekinthet6 a Tz fénye és melege (Lakasvilagitas és -fltés
Magyarorszagon a XIX-XX. szazadban) cimi kiallitas internetes anyaga
A robbanémotorok

Egy uj talalmany, a robbandmotor sorsdonté szerepet jatszott a szénhidrogének
felhasznalasaban, termelésében és feldolgozasaban.

A motorok elterjedése megndvelte a benzin, gazolaj, kendolaj és a gépzsir iranti igényt, s
tamasztott uj kdvetelményeket a még csak kialakuldban |évé feldolgozoiparnak.

A MOIM weblapjan megtekinthetd az Asvanyolajtermékek és kereskedelmiik a XIX-XX.
szazadban Magyarorszagon cima kiallitas anyaga
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r Olaj- 65 Gazipari Nyilvanosan Mikds Részvénytarsasag - MOL Nyrt. | MC
(MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag — MOL Rt)
alapitva: 1991 X. 1.




KOOLAJ-FINOMITO IPARUNK KIALAKULASA

Az 1880-as évekig az olajipar fejlédését ugyanazok a tényezdk gatoltak, melyek az
egeész gazdasag fejl6dését hatraltattak. A tékehiany akadalyozta a kitermelést, igy
kéolajbdl az orszag behozatalra szorult. Fejl6dott viszont a feldolgozdipar, amely
Romaniabdl, Galiciabdl és Oroszorszagbdl szarmazoé nyersolajat hasznalt
alapanyagként.

Az els6 finomito alapitasa

Az elsé jelentds finomitot 1882-ben létesitették Fiuméban, a rakdvetkezd évben 1883-
ban pedig megkezdte mikodését Budapesten a Magyar Petréleumipar Rt.

K&olaj-finomitd iparunk 1882 utan folyamatosan fejl6dott: 1898-ban mar orszagszerte 13
gyartelepen dolgoztak fel nyersolajat. Az elsé vilaghaboru kiiszobén a termelés kozel
80%-at, évi 560 000 tonnat 12 Gzem adta.

Az els6 hazai finomitok

Az 1884-ben Uzembe helyezett Magyar Petréleumipar Rt. mellett Budapesten
miikédott az 1891-ben alapitott Budapesti Asvanyolajgyar és az 1906-ban épiilt
Hazai Kéolaj-finomité Rt. Gyara is.

o A jelentésebb gyarak kdzé tartozott az almasfuzitéi kbolaj-finomitd, melyet 1907-
re épitett fel a New York-i Socony-Vacuum Oil Co.

e Az orszagban a trianoni dontés utan megmaradt kisebb olajfinomitdkat 1924-ben
Fanto Miivek Rt. néven egyesitették (1933-t6l: Fanto Egyesult Magyar
Asvanyolajgyarak Rt.)

e A Nyirbogdanyi Petroleumgyar Részvénytarsasagot 1922-ben egy — akkor mar
18 éve Uzemeld — kisizem helyén alapitotta Bartha Béla.

e 1929-30 kozott az angol-holland tékéja Shell felépitette a Csepeli
Szabadkikotében a kor legfejlettebb szinvonalan allé finomitéjat, melynek
kapacitasa elérte az évi 130 000 tonnat.

o Dél-Magyarorszag szlikségleteinek kielégitésére épult 1931-ben a Széregi
Petréleumgyar Rt.

e 1937-ben a Magyar Kincstar altal Pétfurdén felallitott Gzemmel alakult ki a kéolaj-
finomitd ipar 1944-ig valtozatlan szervezete. Ekkor helyezték izembe az allami
tulajdonu, jelentés kapacitasra tervezett gyartelepet Szényben, mely a Magyar
Olajmlvek Rt. (MOLAJ) nevet kapta.

Az elsé vilaghaborut megel6z6 évek rohamos fejlédése 1913-ban megtorpant, s
visszaesett a finomitoipar is. Ekkor 28 miikodd gyarteleprdl gy(jtott adatokat az
iparstatisztika. A vesztes haboru és a trianoni békeszerz6dés kdvetkeztében a kbolaj-
finomitok egy része hatarainkon kivulre kerult. 1921-ben minddssze 6 finomité mikodott
Magyarorszagon, szamuk és kapacitasuk azonban 1930-ig folyamatosan ndvekedett.


https://mol.hu/hu/molrol/tarsasagunkrol-roviden/torteneti-attekintes/#koolaj-finomito-iparunk-kialakulasa

Finomito iparunk kapacitasa a szazad els6 harmadaban — az orszag akkori
fogyasztasahoz képest — tulméretezett volt. Mivel Magyarorszag akkoriban nem volt
olajtermel6 orszag, nyersanyagot csak kulfoldrdl lehetett beszerezni. A magyarorszagi
kéolaj-feldolgozo ipar igazi fejlédése csak azutan indulhatott meg, hogy Magyarorszag a
kéolajtermel6 orszagok soraba lépett.

MAGYARORSZAG KOOLAJTERMELO ORSZAGGA VALIK

Az elso kiilfoldi befektetok

A magyar torvények 1911-ben engedélyezték el6szor, hogy hazai vallalkozok mellett
kulféldi érdekeltségek is koncesszidt kaphassanak szénhidrogének kutatasara és
kitermelésére. Els6ként az angol Anglo-Persian Oil Co. egyik leanyvallalata kezdhetett
kutatasba a Murakdzben és |zaszacsal kornyékén. Az elsé vilaghaboru idején a
Deutsche Banknak adtak lehet6séget az Erdélyi-medence féldgazkincsének
kiaknazasara.

Trianon utani nehézségek

A trianoni békeszerzddés a kdolaj- és foldgaztermelés szamara is hatalmas veszteséget
okozott: a lel6helyek hatarainkon kivulre kerultek, illetve a megmaradt orszagrész
terlletén egyaltalan nem voltak akkor olyan teruletek, melyek kéolajtermeléssel biztattak
volna. llyen helyzetben az elszegényedett nemzetgazdasag elsésorban a kulfoldi tékére
alapozta terveit. 1920-ban az Anglo-Persian Oil Co. 60 ezer négyzetkilométer kutatasara
kapott koncessziot, amit leanyvallalatanak (Hungarian Oil Syndicate Limited) tobb évnyi
eredménytelen kutatasa utan végul 1927-ben feladott.

Allami kutatasok

A kincstari kbolaj-kutatas az 1930-as években mar eredményekkel jart. Intenziv geoldgiai
kutatasok nyoman 1937-ben Blkkszék kornyékén fedeztek fel kitermelésre alkalmas
kéolajtelepeket. Ugyanakkor az Alféldon folytatott kincstari kutatasok eredménytelenek
maradtak.

Angolszasz téke a kutatasban

Az angol és amerikai tékések altal Iétrehozott European Gas and Electric Company
(EUROGASCO) 1931-ben kezdett targyalni a magyar kormannyal. A cég Kézép-Eurdpa
olajban szegény orszagaiban akart olaj- és gazkoncessziokat szerezni, valamint viz- és
gazuzemdu villanyerémuveket épiteni. A koncesszios egyezményt 1933-ban irtak ala,
amely szerint a magyar allam az asvanyolaj- és foldgazkutatas jogat az EUROGASCO-
ra ruhazta at Magyarorszagnak a Duna folyotdl nyugatra fekv teriletén. A kulfoldi
tarsasag tudomanyosan megalapozott médszerekkel és a kor legmagasabb technikai
szinvonalan allo eszkozokkel kezdte meg a kutatasokat 1933 szeptemberében, majd
1934-ben elinditotta a kutatéfurasi munkalatokat is.
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Biztato eredmények

Az elsé furas a Sopron megyei Mihalyi mellett mélydilt, ahol nagynyomasu, viszonylag
tiszta szén-dioxid gazt tartak fel. A cég kdvetkezd furasait azonban egy ideig nem
koronazta siker. El6sz6r a Zala megyében, Budafapuszta mellett 1936-ban telepitett
furas eredménye igazolta, hogy érdemes a kutatasokat folytatni. A biztaté eredményekre
alapozva telepitették a ,Budafapuszta-2.” jel( furast.

Az olajtermelés ujraindulasa Magyarorszagon

A kut termelési eredményei alapjan kerult sor a Magyar Amerikai Olajipari
Részvénytarsasag (MAORT) megalapitasara 1938-ban. A vallalat részvénytékéjének
tobb mint 90%-a a Standard Oil Co. of New Jersey tulajdonat képezte. Hazank a
MAORT mikodésével lépett ismét az olajtermeld orszagok soraba: 1939. évi termelése
az orszag szuksegleteit 90%-ban, 1940. évi termelése mar 100%-ban fedezte.

A HABORUS EVEK HATASA

Az olajipar fellendilése

A vilaghaboru az olajiparra sem maradt hatastalan: a termelés erételjes fokozasa mellett
minéségi valtozasokat is hozott. Az olajipar ekkoriban a legronamosabban fejl6d6 iparag
volt. A kéolaj-feldolgozé kapacitas 1930-hoz képest 1943-ra majdnem haromszorosara

ndvekedett (évi 280 ezer tonnardl 805 ezer tonnara), és 14 gyartelep k6zott oszlott meg.

Magyarorszag kdolajtermelése 1943-ban elérte a 837 711 tonnat, de ezt gyakorlatilag a
MAORT Zala megyei kéolajtermelé Gzemei produkaltak.

Ugyanebben az évben j6tt Iétre a Magyar Olajm(ivek Rt. szényi gyartelepe. A
szénhidrogén-banyaszati vallalatok szamat és a befektetett tékét a MANAT (Magyar-
Német Asvanyolajmiivek Rt.), a MOLART (Magyar-Olasz Asvanyolajipari Rt.) és az
ONART (Olasz-Német Muravidéki Asvanyolajipari Rt.) alapitasa névelte.

A MAORT sikeres miikodése

Az EUROGASCO budafapusztai 2. sz. furasaval olyan mezét allitott termelésbe, mely az
orszagnak el6szor nyujtott lehetéséget arra, hogy novekvé kbolaj-szuksegletét sajat
forrasaibdl fedezze. A MAORT miikodését alapitasatdl kezdve kitlintetetett figyelem
kisérte. Befektetett részvénytékéjének és élénk fejlédésének kdszonhetéen mar
fennallasa els6 éveiben az orszag nagyvallalatai kozé emelkedett. Az 1941-42. évekre
lényegében kialakult a MAORT teljes magyarorszagi szervezete.

Az 1941. december 20-i kincstari hasznalatba vételkor a kovetkezd lzemeket soroltak
fel:

o A bazakerettyei Uzem,
e Alovaszi uzem,
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a lendvaujfalui mezé,

a hahoti 5. szamu kutatofuras,

a Lovaszi-Kerettye-Budapest vonalon huzddo olajtavvezeték,

az ujudvari, a kapolnasnyéki, a soroksari toltéallomasok,

a Mihalyi-1. sz. mélyfuras a szarazjéguzemmel,

az inkei 1. sz. mélyfuras,

tovabba a koncesszids teruleten 1évé foldtani és geofizikai kutatasok.

Az angol és amerikai vallalatok a habortban

Az Angliaval és az Egyesiilt Allamokkal kialakult hadiallapot az angolszasz vallalatokat
hatranyosan érintette. A Shell Kéolaj Rt., a Vacuum Oil Co. és a MAORT uzemeit 1941
decemberében kincstari hasznalatba vették, és a hadigazdasag szolgalataba allitottak.

HELYREALLITAS - RABLOGAZDALKODAS - ALLAMOSITAS

Haborus karok

A magyarorszagi kbolajipar a masodik vilaghaboru utolsé szakaszaban sulyos karokat
szenvedett. A helyreallitas a harcok utan azonnal megkezdédott. A német tulajdonu
MANAT a Magyarorszaggal kétott fegyversziineti szerzédés és a potsdami egyezmény
értelmében a Szovjetunié birtokaba kerdilt.

Magyar-szovjet vegyesvallalatok

Az 1946-ban létrejott Magyar-Szovjet Nyersolaj Rt. (MASZOVOL) a MANAT és a
Kincstar kutatasi teriletén kezdett furasokba. A fele-fele aranyu magyar-szovjet
vegyesvallalat els6 alféldi furasi Uzeme Berekbdszérményben, a kdvetkezé
Biharnagybajomban volt.

A MASZOVOL rdvid mikodési ideje alatt a korosszegapati €s biharnagybajomi kisebb
kéolajtelepeken kivil 1949-ben Kaba térségében egy foldgazmezét is feltart.

Bar a MAORT mikodésének jogi feltételei 1945-re ismét megteremtédtek, bizonyos
tényezOk akadalyoztak a zavartalan munkat. Ezek k6zé tarozott a sulyosbodé inflacié, a
termelés novelésére vonatkozo szovjet katonai kovetelés, az alacsonyan megszabott
olajar, és egyes allami tisztvisel6knek a céghez valo viszonya.

Csokkeno kéolajtermelés

A haborut kdvet6 idészakban a kdolajtermelés csokkent. Ebben tobb tényez6 is szerepet
jatszott, igy pl. a tultermeltetett zalai olajmez6k természetes hozamapadasa, a racionalis
termelésre valo torekvés és a MAORT gazdasagi nehézségei. A nemzetgazdasagnak
karos helyzet sulyos viszalyokat szillt az allam és a MAORT kozétt. A helyzetet a
politikai vezetés csak a vallalat allamositasaval latta feloldhatonak.
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Koncepcios per az allamositas érdekében

1948 augusztusaban a MAORT egyes vezetdit szabotazs vadjaval letartéztattak.
Szeptemberben a vallalatot allami kezelésbe vették, a kovetkezd év decemberében
pedig allamositottak. Az 1948-as, koholt vadakon alapulé6 MAORT-per karos hatasaitdl
az ipar hosszu id6én at szenvedett.

Részletek a MAORT-perrél: www.olajmuzeum.hu

Az allamositast kovetéen 1949-ben a MAORT-bdI 6t nemzeti vallalatot hoztak Iétre a
Dunantuli Asvanyolajipari Kézpont iranyitasa alatt, majd ezeket 1952 oktdberében
beolvasztottdk az 1949-ben létrejott Magyar-Szovjet Olaj Rt.-be (MASZOLAJ). A
MASZOLAJ a magyar olajipar teljes vertikumat 1954-ig fogta 6ssze egyetlen, 50-50%-0s
részesedésl magyar-szovjet vegyesvallalatban.

A felgyorsult kutatdbmunka 1951-ben eredményt hozott: a Nagylengyel-2. sz. furassal
megkezdddott a nagylengyeli olajmezé feltarasa. Az 50-es évek gyors iparositasahoz a
megnovekedett olajigény kielégitése csak a mezok erbltetett termeltetésével volt
lehetséges. Ennek karos hatasa a nagylengyeli mezdben mar 1954-ben tapasztalhato
volt. A nagylengyeli kutak 1955-ben mar 1,2 millié tonna olajat adtak.

« A nagylengyeli olajmez6 6tven éve c. kidllitas anyaga megtekintheté a MOIM
web-lapjan

A MASZOVOL utan a MASZOLAJ folytatta az Alféldon termelésbe allitott
biharnagybajomi mez4 feltarasat, majd 1951-ben ujabb olaj-el6fordulast fedeztek fel
Mezbkeresztes térségében. Az ismert szénhidrogén-el6fordulasok sorat 1953-ban két
foldgazmez6 felfedezésével (Nadudvar, Rakdczifalva) gazdagitottak.

A keleti orszagrészben a szénhidrogén-kutatast — a MASZOLAJ 1954-es megszlinése
utan — 1956-ban koronazta ismét siker: felfedezték a demjéni kbolaj-leléhelyet.

Ebben az idében kutatasok folytak Nadudvaron, Rakoczifalvan, Totkomloson,
Szolnokon, a puspokladanyi, a torteli, a tatartlési, a nagykdrosi, a kabai, a furtazsaki, a
jaszkarajendi szerkezeten.

A termelési feladatok végzésére 1954-ben létrehoztak a Nagyalfdldi Kéolajtermeld
Vallalatot. Tevékenységi terllete 1955-ben mar Szolnok kérnyékére is kiterjedt.

NOVEKVO IGENY, EROSODO KOOLAJIPAR

Létrejon az OKGT

A magyar kéolajipar 1957-ben ismét egységes szervezetbe tomorult: Iétrehoztak a
K&olajipari Trosztdt, melyhez 1960-ban a gazipar is csatlakozott. Neve ettél kezd6dden
Orszagos Kéolaj- és Gazipari Troszt. (OKGT) A trészt iranyitasa ala tartozo vallalatok
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tObbszori atszervezésével alakult ki a kéolajbanyaszat 1991-ig alig valtozo vallalati
rendszere.

Az OKGT létrejotte utani idészakban a dunantuli tertleten tovabb folytatédtak a
Nagylengyel kornyéki kutatasok, melyek ujabb olajtarol6é tdombok felfedezését
eredményezték. Eredményeket hoztak az alfoldi kutatasok is (Algyd, Zsana, stb.).

Az orszag kdolajtermelésének kdzel 99%-at 1950-ben meég a dunantuli olajmez6k adtak,
de ezt kdvetben a kutatasok, majd a termelés sulypontja is a nagyalfdldi teruletre esett. A
Dunantul kéolaj- és foldgaztermelbi szerepét fokozatosan az Alfold vette at.

Vizsgalatok és kisérletek kezd6dtek a mezbk elvizesedésének korlatozasara. A kimeruld
dél-zalai olajmez8k masodlagos mivelésével tovabbi olajmennyiségek kitermelésére
nyilt lehetéség. Az ujabb teruleteken folytatott kutatasok is eredményeket hoztak.

Csokkentett kéolajtermelés

A kéolaj-feldolgozé ipar arculatat az 1948-49 évi allamositasok jelentésen atalakitottak.
Az ezt kdvet6 atszervezésben tobb kisebb Uzem is megszlint. Felszamoltak a nagy
multi Magyar Petréleumipar Rt.-t és a Fanto Egyesiilt Magyar Asvanyolajgyarak Rt.-t is.
A haboru utani évek rabloégazdalkodasa miatt er6sen csokkené mennyiségben termelt
kéolaj feldolgozasa még a megmaradt Uzemek teljes kapacitasat sem igényelte.

1951-ben a nagylengyeli kéolajmez6 feltarasa, a termelés beindulasa és a nagylengyeli
bitumendus kéolaj feldolgozasa miatt Uj finomitd létrehozasara lett sziikség. Az Uj
finomitd, a Zalai K&olajipari Vallalat Zalaegerszegen éplilt fel 1952-ben.

Fokoz6dé szénhidrogén-igény az 50-es években

Az 1950-es évek masodik felében a szénhidrogének szerepe annyira megnétt
energiamérleglinkben, hogy szikségessé valt a feldolgozdipar fejlesztése. 1962-ben
elkezd6dott a szényi finomitd rekonstrukcidja. A szdnyi és az almasfuzitéi finomitok
O0sszevonasaval létrehoztak a Komaromi Kdéolajipari Vallalatot, melyhez 1965-ben
hozzacsatoltak a Lardoline Olaj- és Zsiradék Vegyészeti Gyarat is.

1962-ben uj finomito létesitésébe kezdtek Szazhalombattan. F6 feladata a szovjet
importkéolaj feldolgozasa volt. A Dunai Kéolajipari Vallalat elsé izemét 1965-ben
helyezték uzembe.

Az 1970-es években ujabb finomitd épult. A Tiszai Kbolajipari Vallalat elkészultével a
magyar kéolaj-feldolgozé ipar ismét egy korszer( gyarteleppel gazdagodoitt.

1984-ben megszintették a kdolaj feldolgozasat a Komaromi Kéolajipari Vallalatnal,
amely a tovabbiakban csak mint tovabbfeldolgoz6 izem mikodott. A TIFO nyirbogdanyi
gyaraban a kéolaj-feldolgozas 1983-ban szlint meg.
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A magyar koéolajipar mai arca

Tobb atszervezés utan az OKGT jogutdodjaként 1991-ben Iétrejott a Magyar Olaj- és
Gazipari Részvénytarsasag, melynek szervezeti keretei kozott mikddik ma a
magyarorszagi kéolajipar. A MOL életre hivasa soran sikeresen megvaldsult a teljes
szénhidrogénipari vertikum integracioja, amit atgondolt szelekcid kovetett.

Eredményeink forrasa

A szénhidrogének és hasznositasi lehetéségeik kutatasaval, korszer( feldolgozasaval
eltelt évszazadok utan Magyarorszag méltan lehet buszke nemzetkozileg is elismert
eredményeire. Kivald kutatdk, szakemberek dolgoztak és dolgoznak a magyarorszagi
szénhidrogénipar, a szakembereket képz6 oktatas és a kutatas feltételeinek
megteremtéséért.

1999 TVK 20% részesedés vasarlasa

2000 Slovnaft 36,2 %-o0s részesedés

2000 TVK 39,2 %-ra novelt részesedés

2001 dontés a gaziizletbdl kilépésrél

2001 TVK 44,3 %-ra novelt részesedés

Létszam adatok 2001-t6l a TVK-val, 2003-t6l a Slovnafttal korrigalva

2002 gaziizem eladasa

2002 TVK egyuttmikodés

2003 Slovnaft 70 %

2003 INA 25%-anak+1 megvétele

2003 98,4 %-os Slovnaft tulajdon

2003 TVK 52,3% részesedés

2008 INA 48,16 % 873 millié Eurdért megvasarolja

2009 INA irdnyitdsa

2010 Kurdisztanban kutatnak

2017-ben Uj irdnyba is fordult a vallalat: Skdcidban tengeri platformon kezdett kitermelésbe. 2017
decemberben indult meg az Egyesiilt Kiralysagban, Skdcidban, a termelés Catcher —-mezdn, Felszini
termel6-tarold egység (FPSO) (Floating production storage and offloading unit)
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A FO UZLETI EGYSEGEK PENZUGYI ADATAI

F6bb pénziigyi adatok diviziondlis bontasban

MilliGrd forint Millié dollar

Ertékesités netté érbevétele ) © 2019. év 2018.év  Véit.%  2019. év 2018.év  Valt.%
Upstreacm 4908 5451 -10 1691 2.0mn -16
Downstream 46519 45959 1 15.986 16.935 -6
Gaz Midstreom 951 95,7 1 327 356 -8
Fogyasztoi szolgaltatasok 1.708,6 15973 7 5871 5.892 0
Kdzpont és egyéb anz 2541 23 1068 933 1%
Ertékesité; netté arbevétele dsszesen 7.258,1 7.088,1 2 24.943 26127 -5
Szegmensek kdzdtti dtadds 19914 1.919.4 4 -6.843 -7.072 -3
Kuls értékesités netté drbevétele dsszesen 5.266,7 5.168,7 2 18.100 19.054 -5
EBITDA 2019.év  2018.év  VéIt.%  2019.év = 2018.év  Valt.%
Upstream 3091 3569 -13 1065 1314 -19
Downstream 2246 2930 .23 n 1.082 -29
Gaz Midstream 54,2 50,3 8 187 189 4
Fogyasztoi szolgaltatasok 1373 148 20 47 423 |
K&zpont és egyéb ] -37.2 419 -1 <129 154 -16
Szegmensek kdzotti Gtadds -2.9 -88 -67 - -35 -69
EBITDA &sszesen 685,1 764,2 -10 2.354 2.819 -16

Divizié 2018 koncentrdacié | megoszlas

Downstream 4595,9 64,84% 64,84%

Fogyasztdi szolgaltatasok 1597,3 87,37% 22,53%

Upstream 545,1 95,06% 7,69%

Kbzpont és egyéb 254,1 98,65% 3,58%

Gaz Midstream 95,7 100,00% 1,35%

Osszesen 7088,1

Divizio 2019 | koncentracid | megoszlas

Downstream 4651,9 64,09% 64,09%

Fogyasztoi szolgaltatasok 1708,6 87,63% 23,54%

Upstream 490,8 94,40% 6,76%

Kdzpont és egyéb 311,7 98,69% 4,29%

Gaz Midstream 95,1 100,00% 1,31%

Osszesen 7 258,1

Mol NyRt arbevételének divizionalis jellemzéi
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A 2019-es MOL Csoport Diviziok szerinti Pareto diagrammjabdl leolvashato, hogy a
downstream (feldolgozas) a bevétel mintegy kétharmadat (64,09 %). A masodik helyen a
fogyasztdi szolgéltatasok (toltdallomas stb.) allnak 23,54 %-al. A kettd egyiitt a vallalat
bevételének mintegy 90 %-at adja. (87,63 %) A tovabbi harom divizid, upstream (kitermelés)
6,76 % , kozpont és egyéb 4,29 %, gz midstream 1,31 %-ot ér el a bevételben. A gaz
izletagat 2002-ben eladtdk, azonban a finomitas folyamataban keletkezik gaz.

A 2018 €s 2019 évben realizalt adatok kdzott megoszlasban elhanyagolhato kiilonbség
mutatkozik. Az upstream 1 %ponttal csokkent, a fogyasztoi szolgaltatdsok 1 %ponttal
novekedtek. A tobbi divizié aranyanak valtozasa 1 %pontnal kevesebb.
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LEGJOBB GYAKORLATOK (BEST PRACTICES)

Megnyitottuk a ,jovo toltdallomasat”, amely az elso ilyen jelleg(, alternativ
energiaforrasokat és energiatakarékos technologiat alkalmazao |étesitmény
Eurapaban. A MOL-csoport Uj, kornyezetbarat téltdallomasat 50 szazalék feletti (évi
120 000 kWh elektromos &ram) energiamegtakaritas, az alternativ energiaforrasok
kreativ hasznositasa, az lveghazhatasu gazok kibocsatasanak 30 tonnaval valo
csokkentése, valamint az djrahasznositott anyagok tudatos alkalmazasa jellemzi.

A gumibitumen hasznalt gumiabroncsok Ujrafeldolgozasaval készll, es

felhasznalasaval tartods, jo mindségl utak épithetdk. A terméket 2013-ban hoztuk
(@ kereskedelmi forgalomba. 2017 végeig tabb mint 120 000 hulladekka valt

gumiabroncsbdl szarmazo gumidrleményt hasznaltunk fel a gyartasahoz. A

gumibitument tébb dijjal is elismertek: 2013-ban elnyerte a Magyar Min6ség Haza
Dijat, 2014-ben ECO-label tanusitvanyt kapott, 2015-ben elnyerte a Magyar

Kornyezetvédelmi Innovaciés Dijat, 2016-ban pedig az IChemE Global Awards Ev
Innovativ Terméke Dijat.

2017-ben a MOL Next Downstream programja 35 000 tonna szen-dioxid-
egyenértékkel jarult hozza az tiveghazhatasl gazok kibocsatasanak

cstkkentéséhez.

A haztartasi olaj visszagyjtésere inditott kampany keretében a MOL-csoport tébb
mint 590 toltéallomasa 2011 6ta 1306 tonnanyi hasznalt olaj begylijtésérdl és
[_@ Ujrafeldolgozasra valé tovabbitasardl gondoskodott.

"o

Megnyitottuk a ,,j6v0 toltéallomasat”, amely az elsd ilyen jellegli, alternativ energiaforrasokat
¢s energiatakarékos technoldgiat alkalmazé 1étesitmény Eurdpdban. A MOL-csoport 1j,
kornyezetbarat toltdallomasat 50 szazalék feletti (évi 120 000 kWh elektromos dram)
energiamegtakaritds, az alternativ energiaforrasok kreativ hasznositasa, az tivegh4dzhatasu
gazok kibocsatasanak 30 tonnéaval vald csokkentése, valamint az Gijrahasznositott anyagok
tudatos alkalmazasa jellemzi.

A gumibitumen hasznalt gumiabroncsok ujrafeldolgozasaval késziil, és felhasznalasaval
tartos, jo mindségili utak épithetdk. A terméket 2013-ban hoztuk kereskedelmi forgalomba.
2017 végéig tobb mint 120 000 hulladékka valt gumiabroncsbol szarmazo gumidrleményt
hasznaltunk fel a gyartasahoz. A gumibitument tobb dijjal is elismerték: 2013-ban elnyerte a
Magyar Min6éség Haza Dijat, 2014-ben ECO-label tanusitvanyt kapott, 2015-ben elnyerte a
Magyar Kornyezetvédelmi Innovacios Dijat, 2016-ban pedig az IChemE Global Awards Ev
Innovativ Terméke Dijat.

2017-ben a MOL Next Downstream programja 35 000 tonna szén-dioxid-egyenértékkel jarult
hozza az iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentéséhez.

A héztartasi olaj visszagyljtésére inditott kampany keretében a MOL-csoport tobb mint 590
toltdallomasa 2011 o6ta 1306 tonnanyi hasznalt olaj begytijtésérdl és ujrafeldolgozasra vald
tovabbitasarol gondoskodott.

(forras: https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/attekintes)
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A FO PENZUGYI MUTATOSZAMOK TORTENETI
ELEMZESE (1998 — 2019)

FO PENZUGYI MUTATOSZAMOK (2018)

Név MOL_Csoport_2018
Létszam 25970
Bevétel_(B_X) 5168 668
Bevétel 5210639
AEE 331351
AUE 305 678
ST 2 309 946
Mérlegf66sszeg 4611581
Input 0,500901101
Output_G 0,063591241
Output_N 0,058664206
ReffT_G 0,126953686
ReffT_N 0,117117343
Bevétel/f6 200 640 700,81
Személyi raforditas/f6 10 423 065,08
Human motivacids index 5,19%

FOBB PENZUGYI ADATOK 2019

Ev 2019
Osszes Mikodési bevétel 5297 206
AENY 275 699
AUE 228 381
Sajat Téke 2 451 369
Mérlegf66sszeg 5132287

(adatok mFt)

Input ST/MFO 47,76%
Output_G | AEE/OB 0,0520
Output_N AUE/OB 0,0431
ReffT_G Out_G/_In 0,1090
ReffT_N Out_N/_In 0,0903
Személyi raforditasok 285 153
Létszam (atlagos statisztikai) 26 032
OB/Létszam [Ft] 203 488 245,24
SzemRaf/ Létszam 10953 941
Human motivacios index [SzemKft/OB] 5,38%
Egy f6re jutd Humdan motivacids index [SzemKft/OB] 2,07%
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BEVETEL:

Ev Bevétel | Eves novekedés (%)
1998| 638435 -
1999| 749400 117,38%
2000| 1039 264 138,68%
2001 | 1118286 107,60%
2002 | 1166 930 104,35%
2003 | 1524 336 130,63%
2004 | 1971956 129,36%
2005| 2473614 125,44%
2006 | 2992 149 120,96%
2007 | 2 669 014 89,20%
2008 | 3554 752 133,19%
2009 | 3 364 460 94,65%
2010| 4 324548 128,54%
2011 | 5368 189 124,13%
2012 | 5536 986 103,14%
2013| 5476113 98,90%
2014 | 4 893 205 89,36%
2015| 4 189578 85,62%
2016| 3578 321 85,41%
2017| 4 155 863 116,14%
2018 | 5210639 125,38%
2019| 5297 206 101,66%
A BEVETEL leird statisztikaja:
Bevétel
Varhato érték 3240 602,00
Standard hiba 363 186,64
Median 3 459 606,00
Modusz #HIANYZIK
Széras 1703 496,325
Relativ szdrés 0,52567
Minta variancidja| 2901899 727 986,86
Csucsossag -1,41124848
Ferdeség -0,14027537
Tartomany/Terjedelem 4 898 551,00
Relativ tartomany 1,5116
Minimum 638 435,00
Maximum 5536 986,00
Osszeg 71293 244,00
Darabszam 22
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A MOL Csoport bevétele a targyalt 22 periddbdl 15 alkalommal névekedett és 6 alkalommal
csokkent. A csoportszint(i 6sszbevétel a kezdetekt6l a 2012 évben elért csucsértékig (5 536 986) a
2007-es és 2009 es atmeneti csokkenéstd| eltekintve eziddig (2012) névekedett. Erdekesség, hogy a
2008-as subprime valsag idején a vallalati csoportszintl arbevétel névekedett, azonban, mint az
el6tte levs, mint az azt kovetd évben csdkkent. 2012 és 2016 kozott szigordan monoton csokkent,
majd Ujra novekedett, 2018 utdn csekély mértékben, 2019-re is csak az 5 297 206 millié Ft-ot érte el.
A 2011 és 2013 kozotti években elért — bevétel szempontjabdl — cstcsidGszakban sikerdilt a vilag 500
legnagyobb arbevételd vallalati (Fortune: Wold Top 500 Companies) listara is felkerilnie, mindezidaig
egyetlen magyar vallalatként. A Forbes altal kozreadott 2000-es listdn mar tébb magyar vallalat is
szerepelt (MOL, OTP, K&H).

A 2012 és 2016 kozotti arbevétel csokkenést tobb tényezd is okozhatta. Elsédlegesen a vilagpiaci
olajarakat szoktak magyarazo valtozéként felhozni. Kevésbé ismert, hogy a targyalt id6szakban a
vallalat egy strukturavaltdst hajtott végre, melytdl sok szépet és jot reméltek — a vezet6k.
Mindenesetre szurkolunk, hogy visszajusson a TOP 500-ba! Sajnos a 2016 utdni szép novekedést
2019-re a koronavirus lefékezte, kérdés milesz 2020-ban?

Statisztikai modszerként és rendelkezésre allé eszkdzként trendszamitds lett elvégezve. A piros vonal
mutatja a linedris trendet, az aranysagra a hatodfoku polinomidlis trendet, mely jobban rasimul a
valods adatokat abrazolo fluggvényre, tehat csokkenti a rezidualis tagokat. (maradéktagok melyek a
valdsag és a felallitott modell kozotti kilonbséget mutatjak. Idedlis esetbe eme rezidualis tagok a O-
hoz tartanak)

A linearis trend egyenlete y=236.290x+523.265
A 6-odfoku polinomialis trend egyenlete
y=3,9387x"6-216,69x"5+4247,5x"4-37138x"3+163349x"2-154275x+655414

A linedris trend 2005-ig a valds értékeket meghaladja, majd 2014-ig a tényleges értékek ala kerdl,
melyet csak a 2007-es minimum szakit meg. 2014-t6l a linearis trendvonal ala keriilnek a tényleges
értékek. Mivel a linedris trend és a valds adatok kozott egyre nagyobb a kiilonbség az id6
el6rehaladtaval, célszer( gorbét is illeszteni az adathalmazra. A megadott lehetGségek alapjan a
hatod foku polinomidlis trend kozeliti meg legjobban a valdsagot. Az utolsé id6szak megtorpanasat ez
sem kezeli.
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NYERESEG (Addzas EIStti)

Ev AENY Eves novekedés (%)
1998 58 353 -
1999 34 487 59,10%
2000 22 649 65,67%
2001 -3236 -14,29%
2002 66 923 -2068,08%
2003 72 140 107,80%
2004 | 261911 363,06%
2005 | 277 157 105,82%
2006 | 377 149 136,08%
2007 | 344 256 91,28%
2008 | 157958 45,88%
2009 | 188 123 119,10%
2010| 172014 91,44%
2011| 218396 126,96%
2012 | 205746 94,21%
2013 | -56910 -27,66%
2014 | -45482 79,92%
2015 -303 099 666,42%
2016 | 272543 -89,92%
2017 | 365638 134,16%
2018 | 331351 90,62%
2019 | 275699 83,20%

Az ADOZAS ELOTTI NYERESEG leird statisztikdja:

AENY

Varhato érték 149 716,64
Standard hiba 35999,78
Medidn 180 068,50

Modusz #HIANYZIK
Szbras 168 853,9482
Relativ szdrés 1,12782
Minta variancidja 28 511 655 826,81
Cslcsossag 0,789790907
Ferdeség -0,815741567
Tartomany 680 248,00
Relativ tartomany 4,5436
Minimum -303 099,00
Maximum 377 149,00
Osszeg 3293 766,00
Darabszam 22
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A MOL Csoport Addzas el6tti eredményét mutatja a grafikon. A mutaté alakulasa elég hektikus. A
targyalt 22 alkalmat tartalmazé id6sorban 18 alkalommal nyereséges volt a vallalat. Ennek (globalis)
maximuma 2006-ban volt 377.149 mFt-al. Ezt az értéket 2017-ben megkozelitette az akkor elért
365.638 mFt-os eredménnyel (lokdlis maximum). Sajnos 2002-ben, valamint 2014 és 2016 kozo6tt
veszteséges volt a vallalat, ennek minimuma 2015 évben volt 303 milliard 99 millié forint
veszteséggel. 1998 és 2002 kozott csokkent a MOL Csoport nyeresége, 2001 és 2006 kozott
novekedett, 2006-ban elérte a globalis maximum értéket 377.149 mFt-al. 2006-2008 kozo6tt csokkent,
2008 és 2012 kozott kismértékben emelkedve fluktudlddott, ekkor simult legjobban a linearis
trendvonalhoz, majd 2012-2015 koz6tt nagymértékben -300 millidrdos szintre sllyedt. 2015-2017
kozott sikerilt visszareplilni egy lokalis csucsra, meghaladva pozitivan a 300 millidrdos szintet.

(365 658 mFt). Sajnos a nyereség az utolso két évben csokkent, kérdés mit hoz a Covod-19 2020-ra?

A lineadris trend egyenlete: y=5.318,2x+88.558

A linedris trend 1998 és 2003 k6zott valamint 2013 és 2015 koz6tt meghaladja a tényleges értékeket.
Minden mas esetben alatta van.

A hatodfoku polinomialis trend egyenlete:
y=-1,5283x"6+96,287x"5-2198,5x"4+21882x"3-90158x"2+137124x-15509.

Az 6todfoku polinomialis trend egyenlete:
y=-9,1627x"5+586,37x"4-13252x"3+124674x"2-429274x+433133

A polinomialis trend jobban koveti az eredeti adatokat, mint a linedris, kisebbek a rezidualis tagok.

Polinomialis trend esetén a hatod foku egyidGszaki extrapolacdja okozta negativum eltlintetése miatt
egy otodfoku trendet is vizsgalanddnak tekinthetiink. Amig a hatod foku trend egy idGszakra
extrapolalva csokkend és negativ eredményt hoz, ezzel szemben az 6tédfoku trendnél ez a folyamat
attevédik tobb, mint két periddussal kés6bbre. Ekkor csokkend, de pozitiv eredményt kapunk 2020-
2021re.
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MERLEGFOOSSZEG (Eszkdzok Osszesen)

Ev Mérlegféosszeg | Eves ndvekedés (%)
1998 607 655 -
1999 742 883 122,25%
2000 932 628 125,54%
2001 904 964 97,03%
2002 959 484 106,02%
2003 1532735 159,75%
2004 1634 880 106,66%
2005 2028 835 124,10%
2006 2165332 106,73%
2007 2421042 111,81%
2008 2916413 120,46%
2009 4229399 145,02%
2010 4485729 106,06%
2011 4992 801 111,30%
2012 4766 207 95,46%
2013 4 640 888 97,37%
2014 4 649 525 100,19%
2015 3928 002 84,48%
2016 4103 786 104,48%
2017 4231700 103,12%
2018 4611581 108,98%
2019 5132 287 111,29%

A MERLEGFOOSSZEG leird statisztikaja

Meérlegf6isszeg

Varhato érték 3028 125,27
Standard hiba 349 982,33
Medidn 3422 207,50

Modusz #HIANYZIK
Széras 1 641 562,655
Relativ szdras 0,54211
Minta variancidja 2694 727 949 180,78
Cslcsossag -1,69807218
Ferdeség -0,219400782
Tartomany 4524 632,00
Relativ tartomany 1,4942
Minimum 607 655,00
Maximum 5132 287,00
Osszeg 66 618 756,00
Darabszam 22
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MeérlegfGosszeg [mFt]
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A MOL csoport

A MOL Csoport mérlegf6osszege a targyalt id6szakban (1998-2019) a meglévé 21 alkalom koziil 17
alkalommal noévekszik, 4 alkalommal csokken. Novekszik 1998-2000 kozott, 2001-2011 kozott és
2015-2019 kozott. 2011-ben 4.992.801 mFt-al lokalis maximumot ér el. Utdna 2013-ig szolidan
csokken (4.640.888 mFt-ra), 2014-re kismértékben, stagndld szinten novekszik (4.649.525 mFt-ra),
majd 2015-ig jelentGsebben csdkken (3.928.002 mFT-ra). Az id&szak végére, 2019-re éri el a globalis
maximum értéket (5.132.287 mFt-ot), meghaladva az 5 billié Ft-os lélektani hatart!

A mérlegf66sszeg linearis trendjének egyenlete: y=233.385x+344.199

A linearis trendvonal 1998 és 2008 kozott valamint 2015 és 2019 k6z6tt meghaladja a tényleges
értékeket, 2009 és 2014 kozott a tényleges értékek keriilnek a trendvonal folé.

A hatod foku polinomialis trend egyenlete:
y=0,5315x"6+14,412x"5+1.740x"4+36.629x"3+270.418x"2+878.693x-107.917

A polinomialis trend jobban koveti az eredeti adatokat, mint a linearis, kisebbek a rezidudlis tagok.

Jelen esetben kiilonlegesen szépen kovetik egymast!
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SAJAT TOKE

Ev Sajat T6ke Eves novekedés (%)
1998 336 579 -
1999 363 716 108,06%
2000 379 813 104,43%
2001 367 081 96,65%
2002 405 441 110,45%
2003 523 869 129,21%
2004 802 125 153,12%
2005 1053 638 131,36%
2006 1271203 120,65%
2007 917 066 72,14%
2008 1231400 134,28%
2009 1873 095 152,11%
2010 1974477 105,41%
2011 2243105 113,61%
2012 2246 321 100,14%
2013 2161 256 96,21%
2014 2195738 101,60%
2015 1821118 82,94%
2016 1801 626 98,93%
2017 2055771 114,11%
2018 2 309 946 112,36%
2019 2451369 106,12%
A SAJAT TOKE leiré statisztikaja
Sajat Téke
Varhat6 érték 1399352,41
Standard hiba 165 932,71
Median 1536 414,50
Modusz #HIANYZIK
Szoras 778293,3838
Relativ szdrés 0,55618
Minta variancidja 605 740 591 294,92
Cslcsossag -1,670785771
Ferdeség -0,189174381
Tartomany 2 114 790,00
Relativ tartomany 1,5113
Minimum 336 579,00
Maximum 2 451 369,00
Osszeg 30 785 753,00
Darabszam 22
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Sajat T6ke [mFt]

Sajat T6ke
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A sajat t6ke allomanya a vizsgalt 22 id6szak, 21 alkalom kozil 16 alkalommal névekedett és 5
alkalommal — 2001-2007-2013-2015-2016 évekre — csdkkent. 1998 és 2000 kdz6tt valamint 2002 és
2006 kozott névekszik, 2005-ben haladja meg az 1 billids hatart (1.053.638 mFt-al). 2007 és 2012
kozott nagymértékben novekszik. 2006-ban (1,271,203 mFt-al) és 2012-ben lokalis maximumot ért el
(2.246.321 mFt-al). 2016 és 2019 kozott ismét ndvekszik, meghaladva eddigi legnagyobb értékét
2019-ben eléri a globalis maximumot (2.451.369 mFt-al). Kismértékben csokken 2000 és 2001 kozott
2012 és 2013 kozott valamint 2015 és 2016 kozott. Jelent&sen csdkken 2006 és 2007 kozott valamint
2014 és 2015 kozoétt. 2007-ben (917.066 mFt-al) és 2016-ban (1.801.626 mFt-al) lokdlis minimumot
érel.

A sajat t6éke linearis trendjének egyenlete: y = 111.489x + 117.228
A hatod foku polinomidlis trend egyenlete:
y =0,7003x76 - 29,287x"5 + 295,6x"4 + 709,37x"3 - 7.647x"2 + 31.389x + 309.393

A hatod foku polinomidlis trend gorbéje az id&szak elején jol illeszkedik a tényleges adatsorhoz, a
2006 és 2007 kozotti esést a linearis trenddel hasonlé mddon kezeli. 2015 utan egy periddussal (év)
az alapértékeknél el6bbre van .
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TOKESZERKEZET

Ev Mérlegfé6sszeg | Sajat T6ke | Sajat téke arany
1998 607 655 336 579 55,39%
1999 742 883 363 716 48,96%
2000 932 628 379 813 40,73%
2001 904 964 367 081 40,56%
2002 959 484 405 441 42,26%
2003 1532735 523 869 34,18%
2004 1634 880 802 125 49,06%
2005 2 028 835 1053 638 51,93%
2006 2 165 332 1271203 58,71%
2007 2421042 917 066 37,88%
2008 2916413 1231400 42,22%
2009 4229399 1873095 44,29%
2010 4 485 729 1974 477 44,02%
2011 4992 801 2243 105 44,93%
2012 4766 207 2246 321 47,13%
2013 4 640 888 2 161 256 46,57%
2014 4 649 525 2195738 47,22%
2015 3928 002 1821118 46,36%
2016 4103 786 1801626 43,90%
2017 4231700 2055771 48,58%
2018 4611581 2 309 946 50,09%
2019 5132 287 2451 369 47,76%

ST/MFO

Vérhato érték 46,03%

Standard hiba 0,0117

Median 0,4647

Médusz #HIANYZIK

Széras 0,0551

Relativ szoras 0,1196

Minta variancidja 0,0030

Cslcsossag 0,7623

Ferdeség 0,1725

Tartomany 0,2453

Relativ tartomany 0,5328

Minimum 0,3418

Maximum 0,5871

Osszeg 10,1273

Darabszam 22
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MeérlegfGosszeg, Sajat T6ke [mFt]
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A t6keszerkezet a sajat t6ke és a mérlegf6osszeg hanyadosa, melyet sajat téke aranynak is
nevezhetink. A grafikonon a vonalak a kiindulé adatokat (sajat t6ke, mérlegf66sszeg), az oszlopok a
sajat t6ke aranyt mutatjak. A sajat t6ke arany globdlis maximumat 58,71 %-ot 2006-ban éri el,
globalis minimumat 34.18 % 2003-ban. A mutaté 1998 és 2009 kozo6tt fluktual, majd 2010-t61 a 44%
és 50% kozotti szlikebb intervallumba igazodik. 2018-ban éri el a lokalis maximumat 50,09%-al.
Lokalis minimumdt 2016-ban éri el 43,90%-al. Linearis trendje — a gyakorlati id6tavot tekintve —
kozeliti a vizszintest. A linedris trendvonal egyenlete:

y=0,0008x+0,4514 A meredekség nyolc tizezred, 1250 id&szakonként emelkedik egyet, egy
gyakorlatilag vizszintes. A szabad tag 45,14%. Az id6szakos atlag 46,03 %. Ez a 45-46% tekinthet6
agazati irdnyaddnak Magyarorszagon.

A hatod foku polinomidlis trend egyenlete:
y = 3*10°A7 x"6 — 2*1075 x5+ 0,0007 x4 —0,0112 x*3 + 0,0883 x*2 —0,3156 x + 0,08099

A hatod foku polinomidlis trend fliggvénye 2003 és 2009 kozott elvalik a tényleges adatoktdl, a tobbi
id&szakban csekély reziduumokkal egyiitt mozog velik.
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Bruttd R-type Efficiency Template ReffT hatékonysagi mutato

Ev ReffT_G | Eves novekedés (%)
1998 | 0,1650 -
1999 | 0,0940 56,96%
2000| 0,0535 56,93%
2001 | -0,0071 -13,33%
2002 | 0,1357 -1902,46%
2003 | 0,1385 102,02%
2004| 0,2707 195,51%
2005| 0,2157 79,70%
2006| 0,2147 99,52%
2007 | 0,3405 158,60%
2008| 0,1052 30,91%
2009| 0,1263 119,97%
2010| 0,0904 71,57%
2011| 0,0906 100,21%
2012| 0,0788 87,07%
2013 -0,0223 -28,30%
2014 | -0,0197 88,20%
2015| -0,1560 792,82%
2016| 0,1735 -111,18%
2017| 0,1811 104,39%
2018| 0,1270 70,10%
2019| 0,1090 85,83%

ReffT_G

Varhato érték 0,11386

Standard hiba 0,02274

Medidn 0,11761

Modusz #HIANYZIK

Széras 0,10667

Relativ szdras 0,93682995

Minta variancidja 0,01138

Cslcsossag 1,26650

Ferdeség -0,36140

Tartomany 0,49656

Relativ tartomany 4,36102

Minimum -0,15604

Maximum 0,34051

Osszeg 2,50497

Darabszam 22
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Haatékonysag (R-type efficiency Template)
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A MOL Csoport brutté R-type efficiency Template (R-hatékonysagi) mutatdja egy kétdimenzidsra
egyszer(sitett , egy inputtal és egy outputtal Iétrehozott hatékonysagi mutaté. Az input a sajat t6ke
arany, a (tdrgyalt esetben bruttd) output az addzas el6tti eredmény és a bevétel hanyadosa. A
mutaté 2016-ban lett kidolgozva és publikalva.

A MOL Csoport brutté R-type efficiency Template (R-hatékonysdgi) mutatdja a -0,15604 és 0,34051
kozotti tartomdnyban vesz fel értékeket, terjedelme 0,49656 , relativ terjedelme 4.36109. Ertékei
széttartonak is tekinthetdk.

A vizsgalt 22 alkalom kozil értékei négy esetben negativak, 18 esetben pozitivak. 1998 és 2001
kozott csokkennek, 2001-t6l 2004-ig novekszenek, 2005-re jelentGsen, majd 2006-ra kismértékben
csokken, majd névekszik és 2007-ban eléri a maximumat (0,3405). 2007-t6l 2015-ig csdkken kivéve
egy kisméret(i emelkedést 2008 és 2009 kdzo6tt, és egy stagndldan csokkenést 2013 és 2014 kozott.
2015-ben eléri a minimumat -0,1560 értékkel. Utana jelentésen, majd kis mértékben névekszik és
lokdlis maximumot ér el 2017-ben (0,1811). 2017-2019 kdzott ismét csokken. Hétszer csdkken és
hatszor novekszik.

Grafikonjanak képe valtakozéan csokken és emelkedik, linedris trendje csokkend, linearis
trendvonaldnak egyenlete y=-0,0035x+0,1538.

A ténylege értékeket jobban kovetd hatod foku polinomialis trend egyenlete:

y=-4*10"7x"6 + 2*1075x"5 —0,0002x"4-0,0021x"3+0,0499x"2-0,2296x+0,3537

38



HUMAN MOTIVACIOS INDEX

Humadn motivacids index
Ev [SzemRaf/OB]
1998 8,56%
1999 8,49%
2000 6,13%
2001 6,73%
2002 6,32%
2003 5,49%
2004 6,21%
2005 4,36%
2006 3,68%
2007 4,39%
2008 3,93%
2009 5,97%
2010 6,29%
2011 4,77%
2012 4,78%
2013 4,74%
2014 5,32%
2015 6,37%
2016 6,71%
2017 6,15%
2018 5,19%
2019 5,38%

A HUMAN MOTIVACIOS INDEX leiré statisztikaja

Humdn motivdcids index | [SzemKft/OB]

Varhato érték 5,73%
Standard hiba 0,002706
Median 0,057322
Médusz #HIANYZIK

Széras 0,012692
Relativ szoras 0,22163
Minta variancidja 0,000161
Csucsossag 0,490611
Ferdeség 0,629771
Tartomany 4,88%
Relativ tartomany 0,85208
Minimum 3,68%
Maximum 8,56%
Osszeg 1,259897
Darabszam 22
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Human Motivacids Index [%]
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HR MUTATOK

Ev Személyi raf Létszam Human motiv. | | Human Motiv. |./f6

1998 54 665 17 412 8,56% 4,92%
1999 63 618 18939 8,49% 4,48%
2000 63 686 18 016 6,13% 3,40%
2001 75 307 14 253 6,73% 4,72%
2002 73 801 10 808 6,32% 5,85%
2003 83717 15 866 5,49% 3,46%
2004 122 404 15 465 6,21% 4,01%
2005 107 874 14 660 4,36% 2,97%
2006 110 190 13 861 3,68% 2,66%
2007 117 260 15058 4,39% 2,92%
2008 139 745 17 213 3,93% 2,28%
2009 200938 34 090 5,97% 1,75%
2010 271968 33414 6,29% 1,88%
2011 255927 31638 4,77% 1,51%
2012 264 723 30781 4,78% 1,55%
2013 259747 28 548 4,74% 1,66%
2014 260 242 27 480 5,32% 1,94%
2015 266 814 25959 6,37% 2,45%
2016 240 260 24 986 6,71% 2,69%
2017 255 664 26 046 6,15% 2,36%
2018 270 687 26264 5,19% 1,98%
2019 285 153 26 032 5,38% 2,07%

A HR MUTATOK leir statisztikaja

Személyi raf Létszém | Humdn Motiv. I. | Humdn Motiv. I./f6
Varhato érték 174 745 22127 5,73% 2,89%
Standard hiba 18 809 1541 0,00271 0,00261
Medidn 170 342 21963 0,05732 0,02555
Modusz #HIANYZIK | #HIANYZIK #HIANYZIK #HIANYZIK
Széras 88 222 7 229 0,01269 0,01225
Relativ szoras 0,5049 0,3267 0,22163 0,42425
Minta variancidja | 7 783 143 806 | 52 262 989 0,00016 0,00015
Csucsossag -1,89995 -1,40216 0,49061 0,11606
Ferdeség -0,07048 0,16752 0,62977 0,98173
Tartomany 230 488 23 282 4,88% 4,34%
Relativ tartomany 1,3190 1,0522 0,85208 1,50465
Minimum 54 665 10 808 3,68% 1,51%
Maximum 285153 34 090 8,56% 5,85%
Osszeg 3844390 486 789 1,259897 0,63525
Darabszam 22 22 22 22
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A MOL csoport Human motivaciés indexe a személyi raforditdsok és a bevétel hanyadosaként lett
képezve. Maximuma 1998-ban az id&szak elején 8,56 %, minimuma 2006-ban 3,68 % volt. A két
id6szak kozott fluktudlva csdkken, majd 2010-ig , amikor lokalis maximumot ér el 6,29% értékkel
novekszik, majd harom éven at a kovetkez6 lokalis minimum értéken, 4,7% koril stagnal. 2013 és
2016-kozott emelkedik a 2016-0s Ujabb lokdlis maximumra 6,71%-ra, ezutan 2018-ra csGkken, az
Ujabb lokalis minimumra 5,19%-ra. Az utulsé id6szakban kismértékben emelkedik 5,38 %-ra.
Linedris trendje ereszkedd.

Linearis trendjének egyenlete : Y = -0,007x+0,0656

Az illeszthet6 polinomialis trendek kozil a masodfoku az utolsd idészakban emelked6, egyenlete
y =0,0002 x A2 - 0,0058 x + 0,0857

A hatod foku polinomidlis trend az utolsé intervallumon 2016 utan ereszkedd. Egyenlete:

y =-0,00000002 x"6 + 0,000001 x~5 - 0,00003 x4 + 0,0004 x*3 - 0,0018x"2 - 0,0034x + 0,0909
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Személyi raforditds [mFt], Létszam [f6]
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Az egy f6ére juté humdn motivacids index képzése a kdvetkez6képpen tortént: Mivel a MOL csoport
|étszama tizezres nagysagrend(, a targyalt id6szakban minimuma 10 808 maximuma 34 990, a
Human motivacids index meg lett szorozva a nagysagrendi tényezével (10.000,-) és el lett osztva
valamennyi idészakban a tényleges |étszammal. igy szintén %-os forma jon ki eredményiil.

A MOL Csoport egy f6re jutd human motivaciés indexének maximuma 2002-ben 5,85 %, minimuma
2011-ben 1,51 %.

A kezdeti 1998-as 4,92 % érték felvétele utan két évig csokken, 2000-re 3,4 %-ra . Utdna 2 évig
meredeken emelkedik és 2002-ben eléri a globalis maximumat 5,85%-ot, de 2003-ra visszaesik 3,46
%-ra. Ezutan fluktudlva csdkken (kétszer egymas utan kis mértékben novekszik majd 2 éven at
csokken, harmadszorra kis mértékben novekszik és egy év utan csdkkenve eléri globdlis minimumat
1,51% 2011-ben. 2016-ig kis mértékben novekedve elér egy 2,69 %-os lokdlis maximumot.

Linearis trendje ereszkedd. Egyenlete y = - 0,0015x + 0,0456

A valds adatokhoz jobban illeszkedd hatod foku polinomialis trend 2019 utan emelkedére fordul.
Egyenlete:

y = 0,00000005 x"6 — 0,000003 x5 + 0,0001 x*4 —0,0013 x*3 + 0,0075 x 2 —0,0193 x +0,0611
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Korreldciés madtrix Bevétel AENY AUE Meérlegf66sszeg Sajat Téke ST ardny Out_G Out_N
Bevétel 1
AENY 0,16129 1
AUE 0,12272 0,98611 1
Mérlegf60sszeg 0,97025 0,16532 0,11196 1
Sajat Téke 0,97542 0,19578 0,14638 0,98946 1
ST arany 0,13297 0,23215 0,22379 0,06267 0,19060 1
Out_G -0,27139 0,84376 0,84032 -0,27403 -0,23915| 0,30011198 1
Out_N -0,31832 0,82164 0,84996 -0,33280 -0,29719 0,25128 | 0,97822 1
ReffT_G -0,27614 0,83023 0,82281 -0,26395 -0,25600 0,10934 | 0,97726 0,95664
ReffT_N -0,33443 0,79284 0,82230 -0,33375 -0,32607 0,04464 | 0,94379 0,97524
Létszam 0,76588 -0,05550 -0,12253 0,85632 0,83026 0,01196 | -0,42649 -0,49692
Személyi raforditasok 0,94578 0,07247 0,01931 0,97570 0,97270 0,09486 | -0,34748| -0,40646
OB/Létszam 0,79951 0,37705 0,35885 0,69497 0,72340 0,21368 | 0,06521 0,03579
SzemRaf/ Létszam 0,85967 0,25307 0,21626 0,82819 0,84650 0,15920 | -0,09081 -0,13707
H motiv. ind -0,52513 -0,37869 -0,37872 -0,40335 -0,40802 0,04491 | -0,14441 -0,14673
Egy f6re H motiv. ind -0,92049 -0,19506 -0,14486 -0,91984 -0,90602 _ 0,24697 0,29908
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Személyi SzemRdf/ H motiv. Egy fére H
Korreldcios mdtrix ReffT G ReffT_N Létszdm rdforditésok | OB/Létszdm Létszam ind motiv. ind
ReffT_G 1
ReffT_N 0,96833 1
Létszam -0,42151 -0,50012 1
Személyi raforditasok -0,34757 -0,41651 0,85443 1
OB/Létszam 0,05082 0,00773 0,26005| 0,635344753 1
SzemRaf/ Létszam -0,09475 -0,15296 0,46489 0,84836 0,87271 1
H motiv. ind -0,16269 -0,15880 -0,02450 -0,27418 -0,82835 -0,518772 1
Egy f6re H motiv. ind 0,23523 0,29781 -0,77141 -0,84681 -0,74391 -0,72428| 0,62213
Korrelacids egyitthatd értéke MinGsités

—0,25 <=p <=+0,25

inkabb semleges/ fliggetlen

-0,75 <=p <=-0,25

inkabb sztochasztikus

+0,25 <=p <=40,75

inkabb sztochasztikus

p <=-0,75 inkabb determinisztikus/"erés"kapcsolat
+0,75<=p inkabb determinisztikus/"erds"kapcsolat
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MinGsités Esetszdm | Megoszlas
fliggetlen 42 35,00%
sztohasztikus 41 34,17%
determinisztikus 37 30,83%
Osszesen 120

A valtozék kozotti kapcsolat a korreldcids matrix értékeibdl levont kovetkeztetésekkel allapithatd
meg. A 17 valtozo alapjan 120 esetet kiilonboztethetlink meg. Ezek koziil a parban allithatd valtozok
42 alkalommal 35 %, tekinthet&ek figgetlennek, a koztik 1évs kapcsolat 41 alkalommal 34,71 %
mindsithetd sztochasztikusnak és 37 alkalommal 30,83 % determinisztikusnak.

A legszorosabb a kapcsolat a ,,mérlegf66sszeg” és a ,,sajat t6ke” valtozok kozott, az ezek kozotti
korrelacids egyltthatd 0,98946. A leginkdbb fliggetlen egymastdl a ,,sajat téke arany” és az ,egy fére
jutd humdn motivdcids index” valtozok, az ezek kozotti korreldcids egyiitthato -0,0069737.
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A MOL CSOPORT NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASBAN
A MOL CSOPORT a VILAGBAN

A vilag 500 legnagyobb arbevétell vallalata kdzott 32 olyan talalhatd, melynek olajfinomitds a f6
tevékenysége. A Mol Csoportot is hozzaszdmitva az dgazat mintegy 4 billié USD ( 3.831.845,9)
bevételt realizalt 2019-ben. Vallalatok szerint ezt mutatja a kovetkez6 tablazat

Sorrend | Orszag Vallalat neve Bevétel (SM) Koncentracio Megoszlas
1 2 | China Sinopec Group 414 649,9 10,82% 10,82%
2 3 | Netherlands | Royal Dutch Shell 396 556,0 21,17% 10,35%
3 4 | China China National Petroleum 392 976,6 31,43% 10,26%
4 7 | Britain BP 303 738,0 39,35% 7,93%
5 8| U.S. Exxon Mobil 290212,0 46,93% 7,57%
6 20 | France Total 184 106,0 51,73% 4,80%
7 28 | U.S. Chevron 166 339,0 56,07% 4,34%
8 50 | Russia Lukoil 119 145,0 59,18% 3,11%
9 54| U.S. Phillips 66 114 217,0 62,16% 2,98%
10 57 |U.S. Valero Energy 111 407,0 65,07% 2,91%
11 72 | U.S. Marathon Petroleum 97 102,0 67,60% 2,53%
12 73 | South Korea |SK Holdings 95904,5 70,11% 2,50%
13 74 | Brazil Petrobras 95 584,0 72,60% 2,49%
14 83 | Italy ENI 90 799,8 74,97% 2,37%
15 86 | Russia Rosneft Oil 90 055,0 77,32% 2,35%
16 105 |Japan JXTG Holdings 827333 79,48% 2,16%
17 106 | India Reliance Industries 82 331,2 81,63% 2,15%
18 113 | Norway Equinor 79593,0 83,71% 2,08%
19 117 | India Indian Qil 77 587,0 85,73% 2,02%
20 130 | Thailand PTT 72 307,2 87,62% 1,89%
21 158 | Malaysia Petronas 62 230,6 89,24% 1,62%
22 175 | Indonesia Pertamina 57 933,6 90,75% 1,51%
23 200 | Spain Repsol 53176,0 92,14% 1,39%
24 275 | India Bharat Petroleum 42 935,6 93,26% 1,12%
25 354 | Japan Idemitsu Kosan 35091,0 94,18% 0,92%
26 376 | South Korea | GS Caltex 33052,7 95,04% 0,86%
27 394 | Taiwan CPC 31928,9 95,87% 0,83%
28 410 | Poland PKN ORLEN Group 30 389,9 96,67% 0,79%
29 417 | Canada Suncor Energy 300814 97,45% 0,79%
30 454 | U.S. PBF Energy 27 186,1 98,16% 0,71%
31 459 | Austria OMYV Group 27 061,3 98,87% 0,71%
32 492 | Taiwan Formosa Petrochemical 25462,8 99,53% 0,66%
33 |- Hungary MOL Group 17 972,5 100,00% 0,47%
Osszesen 3831845,9
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Orszagok szerinti bontasban:

Bevétel
Orszag Villalatok szdma | (orszag) (mS) | Koncentracid Megoszlas
1| China 2 807 626,5 21,08% 21,08%
2|US. 6 806 463,1 42,12% 21,05%
3 | Netherlands 1 396 556,0 52,47% 10,35%
4 | Britain 1 303 738,0 60,40% 7,93%
5 | Russia 2 209 200,0 65,86% 5,46%
6 | India 3 202 853,8 71,15% 5,29%
7 | France 1 184 106,0 75,96% 4,80%
8| South Korea 2 128 957,2 79,32% 3,37%
9| Japan 2 117 824,3 82,40% 3,07%
10 | Brazil 1 95584,0 84,89% 2,49%
11| Italy 1 90 799,8 87,26% 2,37%
12 | Norway 1 79 593,0 89,34% 2,08%
13| Thailand 1 72 307,2 91,23% 1,89%
14 | Malaysia 1 62 230,6 92,85% 1,62%
15 | Indonesia 1 57 933,6 94,36% 1,51%
16 | Taiwan 2 57 391,7 95,86% 1,50%
17 | Spain 1 53176,0 97,25% 1,39%
18| Poland 1 30389,9 98,04% 0,79%
19| Canada 1 30081,4 98,82% 0,79%
20| Austria 1 27 061,3 99,53% 0,71%
21 | Hungary 1 17 972,5 100,00% 0,47%
Total 33 3831845,9

A legtdbb orszagban egy nagy olaj finomité vallalat mikodik. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 6,
Indidban 3, Kindban, Oroszorszagban, Dél-Koredban Japanban és Taiwanon 2-2.

A koncentrdcioét vizsgalva megallapithatd, hogy az 6sszesen 21 orszag kdzil hdrom orszag adja a
bevétel felét, hat orszag a bevétel kétharmadat, hét orszag a bevétel haromnegyedét és 13 orszag a
bevétel 90 %-at.
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Bevétel [m$]

450 000,0

414 649,9 120,00%
396 556,0
392 976,6 99,53%
400 000,0 ,16%
93,26% 95,04%.95,67%7, 159 98 87%\100 ,00%
90,75% 94,18% >87% A 100,00%
87,62% ; 92'@"\ a
3200000 83,71%85,739 i
303 738,0 9 . 1 73%
79,48% o ot
290 212,0 7,32%
300 000,0 72,60% 74,97% 80,00%
9,
67,60%
250 000,0
59,18%
51 7§§'OM 00,00%
; ()
200 000,0 - 184 106,0
166 339,0
39,85%
119 145,0
150 000,0 97102,0 40,00%
31,43% 14217,0 90799,8 82331,2
72307,2
111407,0 95 904,5 055.0
100 000.0 ,” 84,0 1 79593,0 62 230,6
} A7 7333 7587,0 53176,0 33052,7 300814
0,
10k 7933642 935,6 19289 27061,3 20,00%
(v]
50000,0 5091,0 389,9 7 186,1 25 462,8
17 972,5
0,0 1 0,00%
RSP SS . RGOS & &L & (’OQ \>Q”>°Q
& & & Q)@o O oé%\z\) \?>‘° 0”5\ & & \&Q%s“‘\ 0‘°~ﬁo < S L ch’ @ %057’@7}\ ¢ &° o& o‘ e‘o @\Qo
RO NN & T €S P EE F LT o S LR
K R +F T & e ® e N h R X & Qg’o(’oQQ’Os ‘~°®
T A 2 < KRG QOIS & X
& L& ° & & ¥ S <
EOS Ok N N S P
o & ¢ < ] S
<&@ - &
& «
Vallalat neve
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A ,Vildg nagy olajvallalatai és a MOL Csoport Pareto Diagrammjan” még jobban leolvashatd, hogy az
élen a 400 millidrdos arbevételi szint kornyékére harom vallalat ért fel, két kinai (Sinopec ésa China
National Petroleum) és egy angol-holland (Shell). A 300 millidardos szintet két angolszasz véllalat érte
el a brit BP (British Petroleum) és a szebb (TIGRISES*) napokat is megélt amerikai Exxon Mobil. A
szintén amerikai Total, 166 millidardos bevételével elég maganyos. A kovetkez6 csoportban 110-120
millidrdos szinten harom vallalat taldlhaté Lukoil, Philis 66 és Valero Energy. Ezutdn bes(r{sodik a
mezény a 70-100 millidrd k6zott 11 cég van. 40 és 70 milliard kozott 4 vallalat taldlhato, majd 35 és
25 kozott nyolc. Végére a MOL Csoportot is helyet kapott a maga mintegy 18 millidrdos bevételével.
Volt id6, amikor a MOL egyetlen magyar vallalatként tobb évig szerepelt ezen a listdn!

(* Az Exxon Indidban a piacra vald belépésekor azzal promdtalta magat, hogy TIGRIST tegyen az
autdjaba. Ez az akkori Pakisztannal vivott haboru idején lelkesitének és hazafiasnak szamitott. A
gondolat mentén tébb ligyes grafika is szuletett.)

PUTATIGER IN YOUR TANK!
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A MOL CSOPORT EUROPABAN

A McKinsey tanacsadd cég adatai alapjan (forras:
https://www.mckinseyenergyinsights.com/resources/refinery-reference-desk/european-refineries/)

Eurépaban 94 olajfinomitd talalhatd.

European refineries

Distillation
Country Refinery capacity
(Kb/d)

1| Albania Ballshi Albpetrol 18
2 | Albania Fieri Albpetrol 9

3| ltaly Ancona Api 83
4 Spain Tarragona '(A\(;S:;Z[;/igis&aggf)s 28
s Germany VVohburg/Ingolstadt/Neustadt (ngflzr?]?;ll?osneftlvnol) 217
6 | Netherlands Europoort BP 377
7| Germany Gelsenkirchen BP 265
8 | Spain Castellon de la Plana BP 110
9| Germany Lingen BP 95
10 | Spain San Roque Cepsa 252
11| Spain Huelva Cepsa 213
12 | Czech Republic Litvinov Czech Refining (PKN) 109
13 | Czech Republic Kralupy Czech Refining (PKN) 66
14 | Denmark Fredericia Dansk Olieselskab 68
15| Italy Sannazzaro Eni 223
16 | Italy Taranto Eni 120
17| Italy Livorno Eni 106
18 | Turkey Narli Ersan 6

19 | United Kingdom | Stanlow Essar 195
20| Belgium Antwerp ExxonMobil 307
21| United Kingdom | Fawley ExxonMobil 270
22| France Port Jerome/NDG ExxonMobil 239
23| Italy Augusta ExxonMobil 198
24 | Netherlands Rotterdam ExxonMobil 191
25| France Fos sur Mer ExxonMobil 133
26 | Norway Slagen ExxonMobil 116
27 | Portugal Sines Galp 220
28 | Portugal Porto Galp 110
29 | Poland Gdansk Grupa Lotos 210
30| Belgium Antwerp Gunvor 110
31| Germany Ingolstadt Gunvor 110
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32 | Netherlands Rotterdam Gunvor 90
33| Greece Aspropyrgos Hellenic 150
34| Greece Elefsis Hellenic 100
35| Greece Thessaloniki Hellenic 100
36 | Macedonia Skopje Hellenic 50
37| Croatia Rijeka INA (MOL) 90
38 | Croatia Sisak INA (MOL) 44
39| France Lavera Ineos (CNPC) 210
40| United Kingdom | Grangemouth Ineos (CNPC) 196
41| ltaly Busalla Iplom 40
42 | Ireland Whitegate Irving 71
43| Germany Heide/Grasbrook Klesch 93
44 | Italy Priolo Lukoil (Isab) 320
45 | Italy Milazzo Milazzo (ENI/KNPC) 248
Mineraloel

Germany Karlsruhe (Shell/ExxonMobil/ 322
46 Rosneft/Phillips 66)
47 | Hungary Szazhalombatta MOL 165
48| Greece Aghii Theodori Motor Oil 185
49 | Finland Porvoo Neste 206
50 | Finland Naantali Neste 58

Serbia and
51| Montenegro Pancevo NIS 96

Serbia and :
52| Montenegro Novi Sad NIS 52
53 | Sweden Nynashamn Nynas (Neste/PDVSA) 30
54 | Sweden Gothenburg Nynas (Neste/PDVSA) 13
55| Austria Schwechat oMV 209
56 | Germany Burghausen oMV 76
57 | Germany Schwedt PCK (Shell/Rosneft/Eni) 239
58 | Spain Somorrostro Petronor (Repsol) 230
59 | United Kingdom | Humber Phillips 66 221
60 | Poland Plock PKN 360
61 | Lithuania Mazeikiai PKN 205
62 | Sweden Brofjorden Lysekil Preem 230
63 | Sweden Gothenburg Preem 115
64 | Spain Cartagena Repsol 220
65 | Spain Tarragona Repsol 186
66 | Spain Puertollano Repsol 150
67| Spain La Coruna Repsol 125
68| Italy Sarroch Saras 315
69 Italy S. Martino Di Trecate (Sﬁtr)?;IrITE]RG/ExxonMobil) 177
70 | Netherlands Pernis Shell 440
71| Germany Rheinland Shell 350
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72 | United Kingdom | Eastham Shell/Nynas(Neste/PDVSA) | 27
73 | Slovakia Bratislava Slovnaft (MOL) 124
74 | Netherlands Amsterdam Smid & Hollander 10
75 | Sweden Gothenburg Stl 80
76 | Norway Mongstad Statoil 205
77 | Denmark Kalundborg Statoil 118
78 | Germany Harburg Tamoil 105
79 | Belgium Antwerp Total 350
80 | France Gonfreville I'Orcher Total 260
81| France Donges Total 230
82 | Germany Leuna Total 227
83| France Feyzin Total 117
: : Killingholme South
a4 United Kingdom Humb%rside Total 110
85 | France Grandpuits Total 105
86 | Netherlands Vlissingen Total/Lukoil 149
87| Turkey Izmit Tupras 247
88 | Turkey Izmir Tupras 226
89| Turkey Kirikkale Tupras 113
90 | Turkey Batman Tupras 22
91| United Kingdom | Pembroke Valero 220
92 | Switzerland Cressier Varo (Vitol) 68
93 | Netherlands Rotterdam Vitol 84
94 | Bosnia Bosanski Brod Zarubezhneft 60

Ezt a 94 finomitét 50 vallalat miikédteti. A lista alapjan megallapithatd, hogy a finomitéi kapacitas

rangsoraban a MOL Csoport a 6. helyet foglalja el. Kizardlag globdlis multinacionalis vallalatok el&zik
meg! A koncentraciét szemlélve az elsé tiz vallalat adja a kapacitds felét, az elsé tizenhat a
kétharmadat, az els6 huszonegy a haromnegyedét, és az elsé harmincegy a 90 %-at.
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Country

Nr of ref.

Distillation
capacity (Kb/d)

Koncentraciot Megoszlas

1| ExxonMobil Norway 7 1454 9,13% 9,13%
2| Total France 7 1399 17,91% 8,78%
3|BP Germany 4 847 23,23% 5,32%
4| Shell/Nynas(Neste/PDVSA) United Kingdom 1 817 28,36% 5,13%
5| Shell Germany 2 790 33,32% 4,96%
Hungary (Hungary-
6 Ao Ciaa olenl s aHiELD Croa%iailsI(ovakgi]a)y . 745 38,00% 4,68%
7 | Repsol Spain 4 681 42,28% 4,28%
8| Tupras Turkey 4 608 46,09% 3,82%
9| PKN Lithuania 2 565 49,64% 3,55%
10| Cepsa Spain 2 465 52,56% 2,92%
11 | Eni Italy 3 449 55,38% 2,82%
12 | Ineos (CNPC) United Kingdom 2 406 57,93% 2,55%
13 | Hellenic Macedonia 4 400 60,44% 2,51%
14 | Preem Sweden 2 345 62,61% 2,17%
15 | Galp Portugal 2 330 64,68% 2,07%
16 | Statoil Denmark 2 323 66,71% 2,03%
17 | Mineraloel (Shell/ExxonMobil/Rosneft/Phillips 66) | Germany 1 322 68,73% 2,02%
18 | Lukoil (Isab) Italy 1 320 70,74% 2,01%
19| Saras Italy 1 315 72,72% 1,98%
20| Gunvor Netherlands 3 310 74,66% 1,95%
21| OMV Germany 2 285 76,45% 1,79%
22 | Neste Finland 2 264 78,11% 1,66%
23 | Milazzo (ENI/KNPC) Italy 1 248 79,67% 1,56%
24| PCK (Shell/Rosneft/Enti) Germany 1 239 81,17% 1,50%
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25 | Petronor (Repsol) Spain 1 230 82,61% 1,44%
26| Phillips 66 United Kingdom 1 221 84,00% 1,39%
27| Valero United Kingdom 1 220 85,38% 1,38%
28 | Bayernoil (BP/Eni/Rosneft/Vitol) Germany 1 217 86,74% 1,36%
29| Grupa Lotos Poland 1 210 88,06% 1,32%
30| Essar United Kingdom 1 201 89,33% 1,26%
31| Motor Oil Greece 1 185 90,49% 1,16%
32 | Sarpom (TotalERG/ExxonMobil) Italy 1 177 91,60% 1,11%
33| Czech Refining (PKN) Czech Republic 2 175 92,70% 1,10%
34 | Total/Lukoil Netherlands 1 149 93,63% 0,94%
35| NIS Serbia and Montenegro 2 148 94,56% 0,93%
36| Tamoil Germany 1 105 95,22% 0,66%
37| Klesch Germany 1 93 95,81% 0,58%
38| Vitol Netherlands 1 84 96,33% 0,53%
39 [ Api Italy 1 83 96,85% 0,52%
40| Stl Sweden 1 80 97,36% 0,50%
41| Irving Ireland 1 71 97,80% 0,45%
42 | Dansk Olieselskab Denmark 1 68 98,23% 0,43%
43| Varo (Vitol) Switzerland 1 68 98,66% 0,43%
44 | Zarubezhneft Bosnia 1 60 99,03% 0,38%
45| Nynas (Neste/PDVSA) Sweden 2 43 99,30% 0,27%
46 | Iplom Italy 1 40 99,55% 0,25%
47 | Asfaltos Espanoles (Cepsa/CAMPSA) Spain 1 28 99,73% 0,18%
48 | Albpetrol Albania 2 27 99,90% 0,17%
49| Smid & Hollander Netherlands 1 10 99,96% 0,06%
50| Ersan Turkey 1 6 100,00% 0,04%
Summa: 94 15926
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Az Eurépai olajvallaltok arbevétele [mS]:

Ev 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Statoil/Equinor 90941 112 088 129753 108 318 99 264 59642 | 45873 61187 | 79593 | 64357
ENI 74 462 85 496 97 663 84 338 79 353 67317| 53534 59232| 67230| 63351
PKN Orlen 15822 18 525 22 329 19 906 21002 18843 | 17069 19059 | 22334| 23315
oMV 17 458 26 342 32 347 30 809 30 243 20621| 18187 16876 | 20037| 20921
Cepsa 14779 19 092 20333 18 338 20130 15976 | 14594 15198 | 19293 | 18867
MOL 20726 22 304 25062 25391 18 883 14617 | 12184 16 057 | 18547 | 17972
Galp 10678 12 995 14 141 14 356 15 265 14296 | 12503 12777 | 15266 | 15322
TUPRAS 17 063 21881 23774 19127 17 025 12644| 9892 14217| 16745| 15062
INEOS 11982 13 604 13 795 12 074 14 502 12568 | 11907 12693 | 14061| 12221
Preem 11484 13 297 16 140 12 351 10790 7825| 6172 8425| 10532 9042
Hellenic Petroleum 6 345 7 200 7940 7027 7982 6685| 6245 6672| 8536| 7898
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A diagramm a konnyebb érthet&ség kedvéért a 40 millidrd USD alatti arbevétell eurdpai szereplék
mutatja be — kilencet. A Statoil/Equinor és az ENI, melyek az 50-90 millidrdos arbevétel szintjén
vannak, nem szerepel az dbran.

Az dbra alapjan MOL Csoport az elsé évben az elsd, a kdvetkezd harom évben a masodik helyet
foglalja el. Az 6t6dik-hatodik évben a negyedik, a hetedik évben az 6tddik, a nyolcadik évben a
harmadik, a kilencedik és a tizedik évben a negyedik. Osszefoglalva a kedzeti élmezénybél a
k6zépmezdbny élére poziciondlodik at.
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Bruttd ReffT MUTATO

Ev MOL omv Lukoil Exxon Mobil Shell BP Sinopec

2010 0,0904| 0,2353 0,1540 0,2738 | 0,2068 | -0,0340 0,118376

2011 0,0906 | 0,2175 0,1327 0,3102 | 0,2474| 0,2684 0,092952

2012 0,0788| 0,1529 0,1315 0,3185| 0,2085| 0,1278 0,074045

2013 -0,0223 | 0,1343 0,1026 0,2530| 0,1442| 0,1880 0,073416

2014 -0,0197 | 0,0682 0,1369 0,2419| 0,1341| 0,0451 0,052112

2015 -0,1560 0,1052 0,1556 | 0,0156| -0,0932 0,051296

2016 0,1735| -0,0275 0,0810 0,0728 | 0,0510| -0,0063 0,074836

2017 0,1811| 0,1619 0,1322 0,1370| 0,1196| 0,1067 0,068717

2018 0,1270| 0,3465 0,1354 0,1860| 0,1770| 0,1773 0,064491

2019 0,1090| 0,3524 0,1514 0,1380| 0,1537| 0,1214 0,060685
Leird statisztika MOL omv Lukoil Exxon Mobil | Shell BP Sinopec 7 olajcég
Vérhatd érték 0,0652 0,1448 0,1263 0,2087 0,1458 0,0901 0,0731 0,1220
Standard hiba 0,0327 0,0525 0,0073 0,0262 0,0226 0,0353 0,0063 0,0122
Median 0,0905 0,1574 0,1324 0,2140 0,1490 0,1140 0,0711 0,1297
Szdras 0,1034 0,1659 0,0230 0,0827 0,0713 0,1115 0,0200 0,1024
Relativ szdras 1,5848 1,1461 0,1821 0,3965 0,4892 1,2378 0,2741 0,8398
Minta variancidja 0,0107 0,0275 0,0005 0,0068 0,0051 0,0124 0,0004 0,0105
CsUcsossag 1,0984 0,7382 0,1397 -1,1937 -0,0747 -0,6435 2,1801 1,2899
Ferdeség -1,1239 -0,7911 -0,8661 -0,1530 -0,5841 -0,1707 1,3560 -0,3705
Tartomany 0,3371 0,5460 0,0730 0,2457 0,2318 0,3617 0,0671 0,5460
Relativ tartomany 5,1691 3,7712 0,5783 1,1775 1,5902 4,0135 0,9177 4,4754
Minimum -0,1560 -0,1936 0,0810 0,0728 0,0156 -0,0932 0,0513 -0,1936
Maximum 0,1811 0,3524 0,1540 0,3185 0,2474 0,2684 0,1184 0,3524
Osszeg 0,6522 1,4478 1,2629 2,0868 1,4580 0,9012 0,7309 8,5398
Szorossagi mutatd 2,8622 2,0789 0,3245 0,6833 0,8820 2,2289 0,5015 1,9386
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A Bruttd ReffT mutatd egy emeletes tortként lett elGallitva, amelynek szamlaldjaban az addzas el6tti
eredmény osztva a bevétellel tort taldlhato, mig nevezGijét a sajat téke arany (sajat téke osztva a
mérlegf60sszeggel) alkotja. A tablazat és a grafikon hét vallalat MOL, OMV, Lukoil, Exxon, Shell, BP és
Sinopec ReffT értékét mutatja 2010 és 2019 kozott.

Az ReffT értékek minimuma -0,1936 (OMV 2015-ben) maximuma 0,3524, (OMV 2019-ben) volt.

2017 el6tt a leghatékonyabb az Exxon-Mobil volt 0,2 feletti ReffT mutatdval, mely 2011-ben (0,3102)
és 2012-ben (0,3185) meghaladta a 0,3 értéket. A MOL 2015 el6tt alacsony ReffT értékeket
produkalt, a veszteséges évek okan. 2016-ban (0,1735) és 2017-ben (0,1811) viszont a MOL volt a
leghatékonyabb. A covid valsagot legjobban az amugy fluktualé értékeket mutaté OMV élte at (2018-
ban 0,3465 és 2019-ben 0,3524) és a valsag leginkabb a MOLt sujtotta (2018 0,1270 és 2019 0,1090).

Tisztelt Hallgatok!

Eme minta segitségével, és ez alapjan Kérem a hazi feladatot elkésziteni ,, Szakmai és Pénzligyi
Informdcié Feldolgozasi Ismeretek” tantargybdl, mindazoknak, akik nem pénzigyi szolgaltatot
valasztottak!

Tovabbi sok egészséget és minden jot
Ricsi

Obudai Egyetem, Keleti Kéroly Kar, Szervezési és Vezetési Intézet
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